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1 Absztrakt

A hazai kozépfoku dudlis szakképzésben részt vevé fiatalok munkaerd-piaci ismeretei
messze elmaradnak a sikeres és tudatos munkavallaléva valashoz sziikséges szinttol.
A robotizacid eldretorésével a fémipari szakmat tanulok munkavallaldi ismeretekkel
valo felvértezése egyre égetObb feladat, az iskoldknak azonban nincs eszkoze erre, a

legtobb intézményben ilyen irdnya 6rdkat sem tartanak.

A dudlis képzésben jelentkez6 gyakori problémak kozott kiemelt helyen all a tanuldk
és mestereik kozotti rossz kommunikdacio, egymas nézépontjdnak meg nem értése,
mely nem ritkdn a sikeres tuddsatadas és a tanuldk j6 képzdhelyi szereplésének gatjava
valik. Projektiinkben iskoldkat és a veliik képzdéhelyként kapcsolatban all¢ vallalatokat
kerestiink fel. Munkdnk els6 két szakaszaban a két csoporttal kiilon-kiilon
foglalkoztunk, majd a harmadik szakaszban ko6zos foglalkozdsokon kerestiink

megoldasokat problémaikra.

Reményeink szerint olyan mddszertant és oktatdsi segédletet sikeriilt kidolgoznunk,
ami hozzdajarul majd ahhoz, hogy a kozépfoku dudlis képzésben részt vevd fiatalok
nagyobb aranyban végezzék el az iskolat és sikeres, tudatos munkavallaléva

valjanak.

A projekt tevékenységei soran felmeriild nehézségek hozzajarultak ahhoz, hogy a
munkdnk nyomadn el64llé tananyag, animacios kisfilm és javaslatsor valdban adekvat,

érvényes €s a gyakorlatban jol hasznalhato legyen.

Kulcsszavak: szakképzés, munkavallaloi érdekképviselet, munkaerd-piaci ismeretek,

digitdlis oktatas



2 Bevezetés

2.1 A projekt altalanos ismertetése

2.1.1 A projekt céljai

A projekt f6 célkitizése az alsé kozépfoku dudlis szakképzésben részt vevo, gépipari
szakmadkat tanulo fiatalok és az 8ket képz6 vallalatok kozotti egytlittmiikodés erdsitése
volt. Munkankkal ahhoz kivantunk hozzajarulni, hogy a gépipari szakmat tanulo
fiatalok minél nagyobb ardnyban végezzék el a képzést, utana pedig szakmajukban
helyezkedjenek el, csokkentve ezzel a nem atgondolt palyaelhagyas veszélyeinek,
koztiik a munkanélkiiliégnek vald kitettségiiket. Célunk, hogy a fiatalok jobban helyt
tudjanak allni a képzShelyen és majdani munkahelyiikon, alkalmazkoddképességiik

javuljon. Ennek fontos eszkoze a mestereikkel valé hatékonyabb kommunikacio.

2.1.2 A projekt tevékenységei és ilitemezése, térbeli kierjedése
A projekt az alabbi tevékenységeket foglalta magaban:

1. képzési tevékenység: rendhagyd osztalyfénoki ordk, érzékenyitd tréningek,
workshopok (2020. szeptember 3. — 2021. majus 20.)
tanuloknak szant oktatasi segédanyag készitése (2020. januar — 2021. jalius)
animacios kisfilm elkészitése (2021. 4prilis — 2021. julius)

4. az eredmények disszemindcidja (2021 augusztusatdl folyamatosan: az
eredmények  elérhetdk a  vasasokhu  honlaprol nyilé6  lapon,
konferenciael6adasokat tartunk, a kisfilmet megosztjuk)

A fenti tevékenységek Magyarorszag hatdrain beliil valdsultak meg, a disszeminacio
varhatoan kiilfoldi, munkavallaloi érdekképviselettel foglalkozd szervezetekhez is

elér.

2.1.3 Résztvevok

A projektben 6sszesen 186 {6, 134 didk és 52 vallalati aktor’, illetve oktatd vett részt.”
Minden helyszinre jellemzd, hogy a résztvevék tobbsége kapcsolatban allt

egymassal.

' A zar6tanulmanyban véllalati aktornak nevezziik a kvetkezd személyeket: a dudlis képzésben részt
vevl mester, mesterasszisztens, HR-vezetd, ligyvezet6 igazgatd, a vallalkozas tulajdonosa, képzési
kozpontvezetd, vallalati képzésszervezd, gazdasagi vezetd.

ZA célcsoportok sajatossagainak betudhatoan volt, aki késébb csatlakozott, és volt, aki elébb lépett ki a
projektbdl.
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Tanulok

A projektbe a felkeresett 10 iskolabol 125 didkot vontunk be. Az iskolak megyénkénti
elhelyezkedése a kovetkezd: Fejér-megye (1), Bacs-Kiskun-megye (3), Gyér-Moson-
Sopron-megye (1), Nograd-megye (2), Heves-megye (1), Baranya-megye (1), Borsod-
Abatj-Zemplén-megye (1). A tanuldk harmada gépi forgacsold (illetve CNC-
forgacsolo, esztergalyos), negyede hegesztd szakon tanul. 12-12%-uk ipari gépésznek,
illetve gépésztechnikusnak tanul. Az épiilet- és szerkezetlakatos, gépgyartas-
technoldgiai technikus, villanyszereld, karosszérialakatos és asztalos szakokrdl a
didkok kisebb hanyada érkezett.

Bevont tanulok szakmacsoportonként (N=125) ™ gépi forgacsolo / CNC /
esztergalyos
2% " hegeszto

(o)
2% m épllet- és szerkezetlakatos

® ipari gépész

m gépésztechnikus

m gépgyartas-technologiai
technikus

m villanyszereld

m karosszérialakatos

m gsztalos

1%

= NT/NV

A didkok atlagéletkora a projektbe vald belépéskor 17,5 év volt, négyotodiik — sajat
bevalldsa alapjan - kozepes tanuld. Harmaduk rendelkezett érettségivel, Ok

kozépiskolajuk befejezése utan egy éves technikumi tanulmanyokat folytattak.



Iskolai reputacio dnbesorolas alapjan (N=125)

® Foleg kettesek, néha

egyesek.

u Néhany kettes, de inkabb
harmasok és néha par jobb
jegy.

® FGleg harmas-négyes,

néha jobb, ritkan rosszabb
is.

m Fbleg négyes-0t0s, vagy
csupa otos

= NT/NV

Nyitott, utolag kategorizalt kérdéssel a sziil6k foglalkozasara is rakérdeztiink, az
esetek harmaddban nem kaptunk valaszt, vélhetéen azért, mert a sziildk
munkanélkiiliek, bar az is kozrejatszhatott, hogy — mint azt a tanuldk gyakran
megemlitették — sokan élnek csonkacsalddban. (Az egyik sziil6 — jellemzden az apa —
jovedelme ezekben az esetekben vélhetéen nem ad hozza a csaldd koltségvetéséhez.)
A tanuldk valaszai alapjan az anydk tobbsége apolond, takaritd, varrond vagy elado
(meglepd mddon a valaszok 80%-a esik ezekbe a kategdridkba), az apak jellemzden

betanitott munkdasok, szakmunkasok vagy gépjarmtivezetok.



Anya foglalkozasa (N=125)
m képzetlen fizikai munkas
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Apa foglalkozasa (N=125)

m képzetlen fizikai munkas

m képzett fizikai munkas
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m értelmiségi

m véllalkoz6

m kozfoglalkoztatott

= NT/NV

A sargaval jelolt, képzett fizikai munkds kategdria nagy aranya mind az anyaknal,
mind az apaknadl talzott optimizmusra adhat okot. A valdsag az, hogy a tanuldk
tobbsége nem tudja, hogy a sziileinek van-e szakirdnyu végzettsége, vagy végzettség
nélkiil végzi az adott munkat. A valaszokbdl csupan kovetkeztettiink a valosagra és a
lehetd legjobb szcenaridt vazoltuk fel, a képzett fizikai munkasok csoportja mindkét
sziilé esetében az arbazoltnal kisebb lehet. Kiilon érdemes felhivni a figyelmet a
képzetlen fizikai munkdsok, a munkanélkiilek és a nem tudja/nem valaszol

kategoridba esOk csoportjara, mely mindkét sziil6 esetében 1/3 koriili aranyt ad ki. A



pandémia altal okozott bizonytalan munkaerd-piaci helyzetben 6k a
legkiszolgaltatottabbak. Az iskola az § gyermekeik szamadra jelenthet igazi kitorési
lehet6séget, sebezhetdségiik miatt a gyermekeik tanuldsi esélyei is lényegesen

romolhatnak.

Végiil pedig érdekes adalék, hogy az apak 6%-a vallalkozo, mely arany megegyezik
egy kordbbi kutatasban kapott eredménnyel (Ebl 2019). Az 6 gyermekeik jellemzSen
azt a szakmat tanuljak, ami a vallalkozas profiljaba illeszkedik (és amit altaldban apjuk
is tanult). A vallalkozdk gyermekei a kozépfoku dualis képzésben tanulok kozott
kiilon kategoriat alkotnak: az atlagos tanuldval ellentétben nem a deprivalt helyzet és
kisérGjelenségei generalta nehézségekkel szembesiilnek a tanulményaik soran, hanem

épp ellenkezdleg, a tultamogatd csaladi hattér akadalyozhatja Oket.

Altalaban elmondhatd, hogy a tanuldk érdekldddk és egyiittmiikodék voltak a
személyes talalkozdk alkalmaval, és kortilbeliil a feliik aktiv volt a vallalati aktorokkal
kozos workshopokon is. Sajnos — mint az kés6bb emlitést kap — a szakképzésben
tanulok online iskolai feladatokban valo részvétele tobb okbodl kifolydlag elképesztéen
problémds volt a pandémia ideje alatt, ez pedig a projekt Oket érintd online

programjan, a workshopon val6 megjelenési aranyukon is megmutatkozott.

Vallalati szereplék

A projekt céljainak megfeleléen felkerestiik a bevont tanuldkkal képzohelyként
foglalkozo cégeket is, iskolanként 2-13-at, attol fliggden, hany kiilonbozd vallalatnal,
vallalkozasndl teljesitenek gyakorlatot a tanulok. A nagyobb vallalatoktdl egy-egy
mester (kivétel nélkiil férfiak) mellett jellemzden a HR-vezetd (minden esetben nd)
jelentkezett a részvételre, a kisebbektSl a tulajdonos/iigyvezetd igazgatd
(mindannyian férfiak). A céges résztvevlk életkor tekintetében vegyes csoportot
alkotnak. Az atlagos oktatd 45 év kortiili. A megkeresett cégek nagyjabdl fele vett
ténylegesen részt a projektben. Az érzékenyitd tréningen részt vettek tobbsége a
workshopra is bejelentkezett. Nehézségek esetiikben a vallalatndl elérhetd technikai
eszkozok alkalmatlansaga, illetve néhany esetben a kell6 miiszaki ismeretek hianya

miatt jelentkeztek.

A vallalati szereplSk tobbsége részt vett mar hasonld eseményen, tébben — munkankat
megkonnyitve — konkrét elvarasokkal fordultak felénk, melyeknek felkésziiléstink
soran igyekeztiink maradéktalanul megfelelni. Az 6ket érintd projektesemények sordn
nagyfoku aktivitdst mutattak, a tovabbi egyilittm(ikodése lehetGségét tobbségiik
felvetette.



2.1.4 A projektgazda és a tevékenységek gyakorlati kivitelezdi
A GINOP 5.3.5-18-2018-0007-es szamu projekt kedvezményezettie, a Vasas

Szakszervezeti Szovetség 25 ezer tagjaval a legnagyobb fémipari agazati szakszervezet
Magyarorszagon. Egyre boviild feladatkorével, melyben az érdekképviselet mellett a
képzés, a tajékoztatas, és az eseti anyagi segitésnyuijtas is fontos szerepet kap, 1890 6ta
tdamogatja a jarmigyartas, gépgyartas és kohdaszat teriiletén dolgozokat. Kiilonos

hangsulyt fektet a fiatal munkavallalok érdekképviseletére.

A jelen tanulmény alapjat képezd projekt koltségvetését Spieglné Dr. Balogh Livia, a
Vasas Szakszervezeti Szovetség elnoke feliigyelte. A tevékenységek kivitelezéséért az
Egri Oktatasi Kozpont és az SKC-Development Kft. volt felelds, a rendhagyo
osztalyfénoki orakat, az érzékenyitd tréningeket és a workshopokat Viragos Addm
érdekképviseleti vezetd, Marton Szilvia romaiigyi kulcsszakértd és Dr. Ebl Zsuzsanna

tarsadalomkutato vezette Sdnta Zsuzsanna Katalin tréner irdnymutatasai alapjan.

2.2 A projekt el6zményei

A Vasas Szakszervezeti Szovetség’ 2015 nyaran tovabbi 5 orszag (Lengyelorszég,
Ausztria, Horvatorszag, Szerbia, Bulgaria) vasas szakszervezeteivel és az ELTE
Tarsadalomtudomanyi Karaval egyiittmiikodésben egy az ifjisdg munkaerd-piaci
helyzetének feltardsat, javitasat célz6 unids projektet palyazott meg. A palyazat 2016
tavaszan a kovetkezd cimen és fejezet alatt nyert tdmogatast: VP/2015/004/0109,
Improving expertise on labour relations’ impact on youth employment and employability in
Central and South Eastern Europe. A palyazatot kiird és elszamoltatd szervezet, az EU
Association for Employment and Social Innovation (EASI) 2018 tavaszan kapta meg a
projektet lezard dokumentdaciot. A partnerorszagokbol 1-1 vasas szakmakat tomoritd
szakszervezet volt a hazai palyazdk partnere,* eurdpai szinten pedig az IndustriAll

érdekvédelmi szervezeteket tOmoritd szervezet.

Az eredeti projekt célja a dudlis képzés problémadinak feltdrdsa és a parbeszéd
elésegitése volt a dudlis szakképzés egyes dgensei kozott a didkoktol a tandrokon at a
munkaltatokig, az orszagos és unidés dontéshozokig. Célunk volt annak kideritése is,
hogy mi tartja tavol a fiatalokat a szakszervezetektdl és hogyan lehet Oket

hatékonyabban megszdlitani.’

? vasasok.hu (utolsé letdltés: 2017. december 5.)

* Ausztria: PRO-GE, Bulgéria: Sindikalna Federacia Metalicy, Horvatorszag: Sindikat Metalaca
Hrvatske, Lengyelorszag: Solidarnos¢, Sekretariat Metalow-cow, Szerbia: Autonomous TU of
Metalworkers of Serbia.

8



2.3 Fogalmi és elméleti hattér

A dudlis szakképzés az Eurdpai Szakképzés-fejlesztési Kozpont (CEDEFOP)
definicidja szerint olyan oktatdsi forma, melyben ,az oktatds vagy képzés oktatdsi
intézményben vagy képzési kozpontban, illetve munkahelyen eltoltott iddszakokat is magdiba

foglal, a helyszin kiilonbozd iddszakonként viltozhat.” (Horn — Varga, é.n.:1)

A fent emlitett, 2017 nyardn lezart unids projekt sordn az egyes orszagok kutatoi
szamara vilagossa valt, hogy a kozépfoku dudlis képzést érintd problémak lényeges
komponensei a didkok jelentds részének rossz szocidlis helyzete és motivacios

hidnyossagai. Mindkét probléma jelentds mértékben kihat az iskolai sikerességre.

A fiatalok kés6bbi munkdhoz jutdsa szempontjabdl elsédleges fontossagu az
oktatasban toltott id6 hossza és mindsége, a szakmaszerzés. A korai iskolaelhagyas a
szegénységben €él0k és a roma fiatalok korében sokkal magasabb, mint a tarsadalmi
atlag (Havas et al. 2002:182.) A szegénységbdl vald kiemelkedés pedig elsGsorban
oktatassal valosulhat meg. (OECD 2017:23)

A szegény csalddokbol szarmazo fiatalok az altalanos iskola elvégzése utan nagyobb
aranyban tanulnak tovabb szakkozépiskoldkban (korabbi neviikon szakképzdkben,
szakmunkdsképzdkben, szakiskoldkban), mint szakgimnaziumokban, vagy
szakképzettséget nem nydjté gimnaziumokban (Hajdu et al. 2014:5).° Bar az
iskolavalasztas esetiikben a jobb anyagi helyzetben lévikre jellemzdnél nagyobb
aranyban nem tudatos (Liskd 2006:167, Bauer—-Szabd 2009:37), a kozoktatasnak ez a
formaja szamukra — és gyenge kotéseik (Coleman 1988:96, Clark, J. 1996:181, Granovetter
1982:1361) alacsony mindsége nyoman igazan szdmukra — kitorési lehetdséget jelenthet,
vagy jelenthetne. A tapasztalat ezzel szemben azonban azt mutatja, hogy ,a
szakképzések hozzdjarulhatnak a tarsadalmi eqyenlotlenségek elmélyitéséhez.” (Horn — Varga

é.n.:3)

A beiratkozastol a szakma megszerzéséig vezetd folyamat sikerességében elsddleges
szerepet jatszik a motivacié fenntartdsa. A kozépfoku dudlis szakképzésben részt
vevOk kozott tapasztalhatd elképeszté motivacids deficit (Havas et al. 2002, Lisko6 2006,
Mako et al. 2016a) komoly akadalyt gordit — az egyébként kormanyzati szinten

megfogalmazott szandék — a fiatalok minél nagyobb aranyu szakmaszerzése elé.

° Ebben a kérdésben hazdnkban meglepd eredményeket kaptunk: a megkérdezett didkok tobbségének
nincsenek elképzelései a munkavallaléi érdekképviseletrdl, tobbségiik a szakszervezet szot sem hallotta
még.

° A tobbi kozépfoku oktatasi forma népszertisége az alsd szintli szakképzéssel szemben az OEDC
allamokra altalaban jellemzd. (OEDC 2017:24)
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A szakképzés rendszere 2010 utan atalakult: 1étrejott (Gjra alakult) Magyarorszagon a
dualis szakképzés. Azota tobb kutatds is késziilt arrol, hogy mennyiben nétt a képzés
hatékonysaga, mennyiben felel meg jobban az ipar altal tamasztott elvarasoknak, stb.
(Mako et al. 2016, Hajdu et al. 2014) Ezekben a kutatdsokban gyakran elhangzik, hogy
a rendszer komoly gondja, hogy a didkok (egyre novekve aranyu) tomegei hatranyos
helyzeti csalddokbdl kertilnek ki, akiknek a problémaira a rendszer egyre kevésbé
képes hatékony valaszokat adni’ (Liskd 1997:6, Makd et al. 2016, Hajdu et al. 2014).

A projekt el6zményei kozott bemutatott, 2016 novembere és 2017 majusa kozott
lezajlott, a kozépfoku dualis szakképzést vizsgald nemzetkozi kutatds magyar része
tapasztalataiban aldtdmasztja a szakirodalom fent emlitett megallapitasait, 4j

aspektusokkal egészitve ki azokat.

Erre egy 2017 szeptembere és 2018 juniusa kozott lezajlott kutatas épiilt, amely arra
kereste a valaszt, hogy milyen 0sszefiiggés lehet a két fent vazolt Iényegi probléma, a
didkok szegénysége és motivalatlansdga kozott, illetve milyen igények, elvardsok
mentén rajzolddnak ki a szegénységben eld és a jobb anyagi hatteri didkok altal
mutatott motivacios kiilonbségek. Az ennek nyomadn sziiletett doktori értekezés a
fémipari szakmakra koncentral, melynek egyik oka, hogy az un. hidnyszakmdk kozott
ezek rendre egyharmad, vagy a folotti aranyban fordulnak eld (v6: KEMKIK 2018).
Mig a mez6gazdasagban a technikai fejlddés és a hazai viszonyoknak a nyugat-
europaiakhoz képest valo lemaradasa kevésbé hangsulyos, a szolgaltatéiparban pedig
nincsenek nagy, a dualis képzésben részt vevd cégek, addig a vasas szakmakban a
technikai fejlodés gyors, gyorsul. A Vasas alapkutatasanak egyik szadndéka az
ellentmondasok feltardsa volt: hogyan lehetséges, hogy a technika fejlédése és a
felvevdpiac bdviilése a hazai vasiparban a jovOben nem a munkaerd bedramlasat,
hanem éppen ellenkezdleg — az egyre nagyobb foku gépesitettség (az ipar 4.0°) nyoman
— nagy tomegek munkaerdpiacrol vald kiszorulasat vonja majd maga utan? A valasz
az egyre Osszetettebb tudast igényld munkakorokben mikodtethetd gépek
térhoditdasdban és az iparnak az egyre képzettebb munkaerd irdnti igényében
keresendd. (vo: Szalavetz 2016)

A jelenlegi, iparhoz kapcsolhaté munkaerd-piaci folyamatok azt az illazidt keltik,
hogy az autogyartasban, a gépgyartasban és a miiszergyartasban tapasztalhato
novekedés és a munkaerd bearamlasa a jovében is fenntarthatd lesz. Az ipar 4.0

kétségkiviil gondoskodik majd arrdl, hogy a miiszer-, jarmii- és gépipar novekedése

7 Ahogy Liské Ilona kutatésa alapjan nem volt erre képes mar 1996-ban sem.
® A negyedik ipari forradalomra, a robotiz4cié széleskord elterjedésére utald, tobbek kozdtt az MKIK
altal is hasznalt kifejezés (v6: Kamaraonline 2017).
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folytatddjon, a robotizacid azonban rovid idén beliil vélhetéen kiszoritja majd
azokat, akik szakmajukon beliil kevésbé sokrétti tudassal rendelkeznek, tanulasi és igy
adaptacids potencidljuk alacsony és nem tudnak lépést tartani az innovacidval. A
klasszikus kétkezi munka a jovOben hattérbe szorul. (Sachs et al. 2015) FélS, hogy
éppen azok a csoportok esnek majd ki ezaltal végleg a munkabol, akik mar eddig is a
tarsadalom legkiszolgaltatottabb részét alkottak. Projektiink eseményei soran komoly
hangsulyt fektettiink arra, hogy a tanuldk jobb ralatast kapjanak ezekre a
folyamatokra, a vallalati szereplok pedig hatékonyabban tudjdk segiteni leendd

munkavallaldikat abban, hogy szakmajukban sikereket érjenek el.

Végiil pedig sziikséges néhany szot ejteni arrdl is, melyek azok az eldnytelen dontések,
amelyek kivédésével ut nyilik az eldnyos és fenntarthatdé munkaerd-piaci, illetve
életvezetési stratégidk kialakitasa felé. A korai iskolaelhagyas, id6 el6tti munkaba
allas, feketemunka végzése, a tdjékozodas és nyelvtudas nélkili kilfoldi
munkavallalas a legnagyobb fenyegetések, de a korai sziilévé valas, a felkésziiletlentil
inditott vallalkozas, vagy az, hogy rosszul valasztjak meg példaképeiket (ilyennek
gondoljuk a pillanatnyilag felkapott influenszereket, erdszakrdl énekl6 eléaddkat,
vagy adott esetben — mint erre egy korabbi kutatasban példat lattunk — btin6zdket), a
rossz hitelfelvétel szintén sokakat érinthet, és hossza tdvon negativan befolyasolja az
egyén boldolguldsat. De gondolhatunk akar olyan, rovid tavon negativan hatd, de
hosszt tdvon hatasaiban 6sszeadddé dontésekre is, mint amirdl egy mester beszélt egy

érzékenyito tréningen:

,Amig a sziilével fol nem veszem a kapcsolatot, addig valdban az van, hogy a
paplan alatt a telefonjaval szorakozik, és az a jaték, amit jatszanak, hogy ki alszik el
legkésébb, ki tud legtovdbb fonnmaradni. Igy aztin valdsziniileg 2-3 éra koriil
alszanak el, és akkor meg 6-ra menni kell miiszakba. Es ott iilve alszik el el6ttem. Es
ezt szuirtam ki, hogy most vagy beteg, vagy mdsvalami van. Az apjdt nem értem el,
mert kiilfoldon volt, ezért orvoshoz kiildtem, hogy vizsgalja mar meg. Hogy nem
lat, nem hall, siiket, mi a turd. Kideriilt, hogy a halldsa jo, a ldtdsa jo.” (mester,

Baranya-megye)

2.4 Torténeti hattér

Az 1884-es XVII. torvény volt hazdnkban az els6, az ipari szakképzésre vonatkozd
jogszabaly. 1922-t6] minden, 25 vagy annal tobb tanoncot foglalkoztatd iizem
kotelezheto volt tanonciskola fenntartasara (Szabd G. 1997:27, idézi: Zsoldos 2016). A
II. vilaghabora utan allami kézbe keriilt ipari létesitményekben kiiiresedett a dualis

rendszer, a kiboviilt anyagi és személyi raforditasbeli lehetdségeknek koszonhetden a
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képzés egységesebbé és alaposabba valt. 1961-ben a szakképzés kétfelé valt: az alap-

és az emeltszint(i képzésre. 1975-ben Gjra egységessé tették a képzést.

A rendszervaltds utdn a szakképzés lejtmenetbe kezdett: a képzettek szama és a képzés
mindsége is folyamatosan csokkent. 1990 és 1993 kozott gyakorlatilag megsziintek a
nagylizemi képzdhelyek. A gépipar leépiilésével az érintett szakmak (lakatos,
hegesztd, fémesztergalyos, stb.) kevésbé keresetté valtak az oktatds piacan, ezért az
ezeket oktato szakokra — az alacsony belépési kovetelmények nyoman — a legnagyobb
oktatasi és/vagy szocidlis hatranyokkal kiizdd didkok kertiltek be. Ehhez jarultak azok
a negativ tarsadalmi valtozasok, melyek a sziil6ék munkahelyének elvesztésével, és a
munkanélkiiliség csatolt problémainak (alkoholizmus, a csalddi halo meggyengiilése,
stb.) tomeges megjelenésével és er6sodésével jartak. (Liskd 1997:3) A szakképzés
presztizsének drasztikus csokkenése és a '90-es évek kozepére mar er6sodo
demografiai hulldm a szakképzésben részt vevdk (kiilonds tekintettel a gépipari
szakmakra) szdmanak esését eredményezte, ezzel egyiitt pedig azt, hogy a fejkvotatol
nagyban fliggd iskolak egyre tobb olyan didkot is felvettek, akiknek iskolai
eredményeik miatt korabban nem lett volna esélyiik a szakmunkdsképzésbe valo
bekertilésre. Az also-kozéposztaly elszegényedésével és a kényszertien kinyitott
kapukkal leirhaté folyamat oda vezetett, hogy a szakképzés — még inkabb, mint
korabban — a szocializacios hatranyokkal és tanuladsi nehézségekkel kiizdd diakok
gyUjtéhelyévé valt. A rendszervaltds utdn fokozatosan visszanyesett oktatasi
koltségvetés miatt rdadasul pont ebben az iddszakban sziintek meg azok a
felzarkdztato foglalkozasok, kiilondrdk is, amik addig a hatranyos helyzetti didkokat
tobbé-kevésbé hatékonyan segitették a tanuldsban. (Lisko 1997:4,7) Ezeknek a
programoknak a hidnya az eltelt idében még sulyosabb problémaként jelentkezik
(Mako et al. 2016a:66).

Az 1994-es Kamarai torvény hozzdjarult a jelenlegi rendszer alapjainak lefektetéséhez.
(Vamosi 2015:98) 1996-ban megalakult az Orszagos Szakképzési Tanacs. Az 1994 és
1996 kozotti iddszakot a szakképzés konszolidacidjanak, a 1997 és 98 kozottit pedig 1j
fejlédési palyara allitdsanak kozponti szandéka jellemezte. Az 1994 és 1998 kozotti
kormany a kozoktatds egyik céljaként tlizte ki, hogy mindenki megszerezze a
kozépfoku végzettséget. Ennek érdekében az oktatasi kabinet a tankotelezettségi kort
16-r6l 18 évre emelte meg. A szakképzésben ennek nyomdn létrejovo 2+2 éves,
»akadémiai, bolcsész tipust, virtudlis szakképzési modell” (Szilagyi 2018: folydszoveg), a 12
évfolyamos ,kisgimndziumi”, azaz a gimnaziumokéhoz hasonldéan erds

alapmiiveltséget adni kivand képzés utdpikus elképzelés volt (uo).
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1998 és 2000 kozott bevezették a Nemzeti Alaptanterv (NAT) kerettantervi rendszert.
2009-ben kozponti, a szakképzést érintd kezdeményezésként felmeriilt az elérehozott
szakképzés elképzelése’, ami akdr a 3 éves rendszerre vald 4tallas elGszelének is
tekinthetd, 2010 novemberétdl pedig 48 szakmaban pilot-szertien elindult az a dudlis

képzés, melyben 9-11 osztalyokban mar ismét csak szakmai targyakat oktattak.

A szakképzésben megjelent valsagjelenségek konszolidalasara tobb intézkedés
sziiletett. 2008-ban ezek sordba illeszthet volt az un. TISZK-ek létrehozasa és a
szakképzés kivitelezésének munkaerd-piaci szempontokhoz valo kozelitése. A
szakképzésben szandékaiban 1j korszakot nyitd, hatékonyabb szervezést, a
munkaerdpiaccal vald kapcsolat erdsitését célul kitiz6 Tertileti Integralt Szakképzd
Koézpontok rendszere — azzal, hogy a gyakorlati oktatas targyi eszkozeinek megujitasa
kapcsdn tamogatandd intézmények létszamat harom éves atlagban 1500 fében
hatdrozta meg — egy erds kozpontositasi torekvést mutat. (Horn et al. 2009) A
onkormanyzati fenntartasti szakképzd iskoldk allami fenntartdsba vétele nyoman a
TISZK-ek 2013 nyaran megsz{intek.

A dualis képzés megerdsitésére iranyuld szandékoknak, mely napjainkig az allam és
a kamarak egyre novekvd szerepvallaldsa mellett zajlott, zajlik le, mar a 2000-es évek
kozepén voltak elGjelei. A gazdasagi szereplok és a szakképzés kozeledésének
eredményeként az Oktatdsi Minisztérium mar 2004-ben 16 szakma, majd 2008-ban a
Szocialis és Munkaiigyi Minisztérium tovabbi 11 szakma gondozasat atadta az MKIK-

nak kozjogi feladatként.

2010. november 11-én keret-megallapodas jott létre a Magyar Kormany és a MKIK
kozott annak a célnak az elérése érdekében, hogy ,[...] a szakmai képzés szerkezete, a
kibocsdtott tanuldk szdama és felkésziiltsége minél jobban és rugalmasabban alkalmazkodjon a
gazdasag, a munkaerdpiac igényeihez, piacképes tuddst adjon a tanulok szamara.” (MKIK
2010b:1)

2011 szeptemberétdl mar élesben is elindul a rendszer (Németh 2012); Iényegi valtozas,
hogy ekkortdl a gyakorlati id6 50%-kal nagyobb aranyt képvisel a korabbihoz képest.
2012-ben a dualis képzésben részt vevl cégek szamara bevezették az j normativ
finanszirozas rendszerét. Ekkor vezették be a 8 osztdlyra épiild 3 éves szakmatanulasi
rendszert. 2012 aprilisdban 14j szakmai vizsgakovetelmény-rendszer jon ki. 2012.

szeptember 1-jétdl 77 szakmdban pilot-szerien kerettantervek alapjan oktatnak, egy

’ A kozoktatasrol szol6 1993. évi LXXIX. tdrvény 2009. évi XLIX. torvénnyel torténd modositasaval a
szakiskolai képzés rendszerében megjelend tijabb képzési forma (OKM-SZMM kozds kozlemény, 2009.
oktdber 3.)

' A TISZK-ek hatékonysdgéanak kritikajat 1asd itt: Vamosi 2015:88.
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évvel kés6bb, 2013. szeptember 1-t6l teljes korlien bevezetik a szakképzési
kerettantervet és szélesebb kortivé valik a dudlis képzés. 2013 az attorés évének is
tekinthetd: ez év szeptemberétdl ténylegesen 3 éves képzésrdl beszéliink (a
valaszthato, 2 éves érettségi felkészités erre épiil)."" Ebben az évben megjelentek a
Hidprogramok is. Utdbbiak olyan, az altalanos iskolabdl kiesett fiatalok szakmahoz
jutasat segitik, akiknek ezek nélkiil nem lenne esélyiik az elsddleges munkaerdpiacon

val6 elhelyezkedésre.

2015-ben megtortént a szakképzési intézményrendszer integracidja és létrejottek a
szakképzési centrumok. Ezzel parhuzamosan a fenntarté oldalan is torténtek
valtozasok: a Nemzetgazdasagi Minisztérium atvette a szakképzo6 intézményeket, a
KLIK-bdl (Klebelsberg Intézményfenntartdé Kozpont) a szubszidiaris elvek mentén

kiéptil6 szakképzési centrumokba (SZC-k) kertiltek at az iskolak.

2016-ban létrejott a szakgimnaziumok rendszere, a szakképzOket onnantol
szakkozépiskoldknak nevezték, a szakkozépiskoldk szakgimndaziumok lettek. A
valtozas, ami a 2016/17-es iskolaévvel kezd6dden lépett érvénybe, a hagyomanyos

gimndziumokat nem érintette.

A 2010 eldtti, négy éves rendszerrel szemben, mely két éves kozismereti képzést és ket
éves gyakorlati képzést foglalt magaban, a legutobbi atalakitasig a struktira harom
éves szakmai képzést és opciondlis, két éves érettségire valo felkészitést nyujtott a
tanuloknak. A korabbi rendszerrel ellentétben nem a harmadik, hanem mar az elso
évtdl kaptak muhelygyakorlati képzést és akar mar az els6 (altaldanos esetben a

masodik) évtol vallalatoknal tanulhattak a diakok.

A 2020/21-es tanévtdl a szakgimndziumok oOtéves technikumokka alakultak,
melyekben az érettségi megszerzése a cél. Ezekben az intézményekben els6 két évben
alapozo targyakat oktatnak, melyek sordn agazati ismereteket szereznek. Ezt a 10. év
végén alapvizsga, majd szakmavalasztas koveti. A technikumok torekszenek ra, hogy

a tanulok a 11. évfolyamtol dudlis rendszerben folytassak tanulmanyaikat.

A szakképzd iskoldk, melyek a legutdbbi atalakitaskor szakkozépiskoldk lettek, most
ujra szakképzg iskolak. Utobbiakban a képzési idd tovabbra is 3 év, melybdl az elsd
évben az alapozo targyakon van a hangsuly. Ez alatt az egy év alatt szintén agazati
ismereteket szereznek a tanulok. A 9. évfolyam itt is alapvizsgaval zarul, mely utan az
agazaton beliil szakmat kell valasztaniuk a tanuldknak. Ezt kovetSen a koradbban

kialakitott dualis rendszerben tanulnak tovabb.

1 2016-t0l formailag a képzés az érettségire valo felkésziiléssel egyiitt teljes, a didk valaszthatja, hogy a
3. év utan kilép a képzésbol.
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A korabbi rendszerrel ellentétben 2021. januar 1-tdl csak olyan képzdhely vehet részt
a dualis szakképzésben, amelynél tényleges termelStevékenység zajlik. Ezzel kiesnek
a rendszerbdl a KTM-ek, azaz a kizarolag gyakorlati képzési célt szolgalod
tanmthelyek. A pilotba két, egy kisebb, Baranya megyei és egy 6ridsi, Gyér-Moson-
Sopron megyei KTM-et is bevontunk. A kisebb KTM atalakult és tovabb folytatja a
miikodését, a nagy KTM viszont mar csak kifuté rendszerben képez, az allami

tamogatas megsziinésével az egykor 100 tanulot oktatod hely befejezi tevékenységét.

3 A projekt tevékenységeinek felépitése és modszertana

3.1 Dokumentacio és targyi feltételek

A projekt minden tevékenysége jol dokumentalt, a tevékenységek irdsos, képi, illetve
hanganyagai elektronikus formdban rendelkezésre allnak, az ESZA-kérddivek,
jelenléti ivek, a tanuldk altal készitett rajzok és kitoltott tudasfelmérd lapok szintén

igazoljak az elvégzett munkat.

A kutatdshoz haszndlt targyi eszkozok: laptop, papir, toll, autd, fényképezésre
alkalmas mobiltelefon, illetve a fékuszcsoportokhoz felhasznalt szines lapok,
élelmiszerek, alkoholmentes italok, ajandék tablacsoki, szamitogép, szoftverek és
platformok (MS Office, Zoom, SPSS 22, Mentimeter).

3.2 Modszertan

Az kozépfoku dudlis képzésben részt vevd tanulok korében orszdgosan hatékonyan
hasznalhaté munkaerd-piaci ismeretekre és pozitiv megkiizdési stratégidkra iranyulo
tananyag kidolgozasadhoz 10 iskolat kerestiink fel, melyek kivalasztdsaban a nem
valdszintiségi mintavételi eljardsok két fajtajat, a devidns eset alapii mintavételi elvet (Patton
1990) és a maximum varidcio elvét (lasd pl. Suri 2011, Patton 2002) 6tvoztiik. A devidns
(vagy szélsGséges) eset alapi mintavétel abban 4all, hogy kutatdsunk targyat —
lényegében — annak szélsGséges eseteit megvizsgalva tarjuk fel, mert ezekbdl joval
tobb és sokrétibb informacio nyerhetd ki, mint a szokvanyos esetekbdl. M.Q. Patton
ugy véli, hogy ez a mddszer kivaldan alkalmas nemzeti programok eredményeinek
vizsgalatara. (Patton 1990:170) Patton szerint a nemzeti programok helyi szinten
nagyon jol, nagyon rosszul és a kettd kozott széles skalan teljesitenek, a két széls6ség
vizsgalata pedig egyebek mellett azt is megmutatja, hogy milyen koriilmények kozott
és feltételek teljesiilése esetén mlikodik hatékonyabban és alacsony hatékonysaggal

egy-egy program. (Patton 1990:170)
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A maximum varidcio elvének alkalmazasakor bizonyos kulcsdimenziokat alkotunk, és
ugy alakitjuk ki a mintankat, hogy az az egyes dimenziokat figyelembe véve a lehetd
legvaltozatosabb legyen. Az ilyen mintavétel lényege a mintazatok megragadasa,
melyek az egyes dimenziok szerinti kiilonb6zdségek nyoman kialakuld jelenségekre
vilagitanak rd. (Suri 2011:5) H. Suri szerint a maximum variacié elve hatékonyan
alkalmazhaté dontés-elokészitést szolgald kutatdsok sordn, mert az igy kapott
eredmények szélesebb ralatast biztositanak egy-egy rendszer miikodésére és felszinre
hozzak a problémakat (Suri 2011:5).

Az iskolak koziil kettdben (egy ,jo” és egy ,problémas” iskoldban) el6zetesen, 2019
tavaszan probadrakat tartottunk, melyek soran kialakitottuk a rendhagyo
osztalyfénoki orak anyagat. Ezeken a helyeken tanmiihelybejarasok soran vallalati
aktorokkal beszélgettiink, hogy tajékozodjunk a szakképzés aktudlis valtozasainak

terepen megjelend vonatkozasairol.

A fent emlitett modon kivalasztott iskolakban vasas szakmakat tanulo, 16 év feletti
tanuloknak rendhagyd osztalyfonoki orakat tartottunk 2020 szeptemberében és
oktoberében. Ezek anyaga a 10. alkalomig folyamatosan alakult, javult, Gjabb témakat
és szempontokat hozva be, az egyes témakra szant id6t fontossag szerint

optimalizalva.

Az ordk tapasztalatait Osszegytjtve kialakitottuk a vallalati aktoroknak szant
érzékenyitd tréningek anyagat. Az érzékenyitd tréningek koziil 2 jelenléti, 9 pedig
online forméban valdsult meg."” Az érzékenyitd tréningek anyaga aszerint valtozott,
hogy az adott helyszinen milyen problémakat jeloltek meg a tanuldk a rendhagyd
osztalyfénoki ordk soran, de az etap végéig kisebb témabeemelésektdl eltekintve

nagyjabol statikus volt.

A rendhagyd osztalyfénoki ordkon és az érzékenyitd tréningeken Osszegy(jtott
informdaciok alapjan Santa Zsuzsanna Katalin tréner irdnymutatdsa alapjan, Viragos
Adéam elképzelései szerint kialakitottuk a tanuldkat és a vallalati szerepléket egyarant
bevond workshopok anyagat, melyeket szintén kénytelenek voltunk online formaban
megvaldsitani. A workshopok anyaga a 7. workshopig minimalis valtoztatasokon
ment at, utdna pedig mar egyaltalan nem valtozott. A workshopok célja az volt, hogy

a résztvevok a jatékokon keresztiil felismerjék: értékeik és céljaik nem allnak olyan

210 helyett 6sszesen 11 ilyen alkalom volt, mert az egyik helyszinen megismételtiik az eseményt. Azért
dontéttiink 1gy, mert a kérdéses tréningen elsére minddssze egy 6 jelent meg. Ezt az alkalmat arra
haszndltuk fel, hogy — mintegy mélyinterjat készitve — alaposabb betekintést nyerjiink egy a hatdlyos
atalakulasok miatt nehéz helyzetbe kertilt képzdShely életébe.
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tavol egymastol, mint kezdetben gondoltak. Azt szerettiik volna elérni, hogy a

résztvevok megnyiljanak egymads nézdépontjai felé, csapattudatuk er6sodjon.

3.3 Az eredmények mérése

A tanuldkkal a rendhagyd osztalyfénoki ora elején (papir alapti) bemeneti
tudasfelmérd kérddivet toltettiink ki, ahol munkavallaldi, illetve munkaerd-piaci
ismereteket és a munkavédelmet érint6 kérdésekre valaszoltak. A kérddivet a projekt
végén, a kozos workshop utdn ismét kitoltotték online formaban. A kimeneti tudast
mérd kérdbiven ugyanazt a becenevet hasznaltdk, hogy a kiilonbség akar
személyenként is mérhetd legyen. A helyes valaszok — és egyes kiemelt esetekben a
hibas valaszok — aranyait bemutatd statisztikdk a projekt eredményeit bemutatd

fejezetben jelennek meg.

A bevont tanuldk és vallalati szerepl6k egymassal szembeni attitidjei némileg javulni
latszottak, de ennek mérésére nem volt lehetdségiink. A workshop végén mindkét
csoport tagjainak feltettiik a kérdést, hogy milyen tanulsagot vonnanak le a jatékokbol.
Vélaszaik alapjan minden eseményen voltak olyan pillanatok, mikor a résztvevdék
racsodalkoztak egymas szempontjaira €s felismerték: a nézépontjaik kiilonbozdek, az

értékeik és céljaik azonban kozosek.

A projekt tanulsdgai alapjan elkésziilt animdcids filmet széles korben bemutatjuk a
célcsoportnak. Az elkésziilt tananyag irdsos és ppt formaban letolthetd lesz, illetve
tervezziik, hogy készitiink bel6le egy ,tanari” verzidt, mert 6k nagyobb eséllyel
mélyednek majd el a témakban, és kozvetve eljuttathatjdk az {izeneteket a

tanuldknak.

3.4 Etikai megfontolasok

3.4.1 Adatvédelem

A projekt megkezdése el6tt minden kivitelezd irdsban nyilatkozott arrél, hogy a
projekt sordn tudomasdra jutott személyes informaciokat harmadik személy részére
nem adja at, illetve a kapott adatokat csak 0sszesitve, anonim formaban, csak megyei

bontasban kozli.

A kutatasban 16. életévét be nem toltott személy nem vett részt. A kutatasban részt
vett didkok sziileit, gydmjat a hatalyos jogszabalyok szerinti modon, a felkért iskolak
egy — altalam biztositott — formalevélben a Kréta rendszeren keresztiil, illetve postai
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uton részletesen és idoben tajékoztattak a tanuld kutatasban vald részvételérdl (lasd:
9.1. sz. melléklet). A sziil0k beleegyezése minden 4ltalam ismert esetben vélelmezhetd

volt. Az intézmények vezetdinek irdsos beleegyezése minden esetben megtortént.

Az intézmények a COVID-19 jarvany miatt megnovekedett adminisztracio okan nem
tudtak vallalni, hogy a Europai Szocialis Alap kérddiveit a 18. életéviiket be nem toltott
tanulokkal a sziild alairds végett hazakiildik és azokat kotelezGen visszaszedik. Ha
ragaszkodtunk volna ehhez a kitételhez, a legtobb tanulo elesett volna a programban
valo részvételtdl. Félo, hogy digitalis kirekesztettsége, a nyugodt és rendezett csaladi
koriilmények hidnya miatt” pont az a hanyaduk esett volna ki, amelynek alacsony
érdekérvényesito potencialja és szocio-Okonomiai stdtusza okdn a program a legtobbet

nyujtotta.

A kutatds résztvevdi a projekt tevékenységeinek megkezdése eldtt irdsban, illetve
szoban tdjékoztatast kaptak a projekt céljairdl és arrdl, hogy az altaluk adott
informéciok anonim mddon keriilnek felhaszndldsra. A tevékenységek megkezdése
el6tt minden résztvevd beleegyezett a részvételbe. A kutatds soran kapott adatok
rogzitése, tarolasa és kozlése az MTA Tudomanyetikai Koédexében' foglalt erkolcsi

és etikai alapelveknek megfelel6en tortént.

3.4.2 Anonimitas

A projekt kivitelezdi a projekt soran gyijtott informacidkat személyhez kototten nem,
csupan aggregalt formdban, megyei bontdsban teszik ko6zzé. Az anonimitds
segitségiinkre volt egy olyan kozegben, ahol egymassal gyakran ellentétes érdekeket
képviseld, és/vagy hierarchikus viszonyban all6 személyek vannak jelen. A f6nok-
beosztott, munkaadd-munkavallald, illetve oktatd-didk viszonyban nemritkdn

érzékeny témak is felszinre kertiltek.

" Egy Baranya megyei intézményvezetd és egy elméleti oktatd igy beszélt errdl az alapkutatisban:
Azért ezeknél a csalddokndl eléfordul, hogy nincs dm otthon dram. Vagy toll. Példdul. Kimegy az tigyintézd, ald
kell valami irni, és el6szor nem érti, mit olvas, utdna meg nem tudja aldirni, és nem is tudnd, ha a gyamiigyesnél
teszem azt, nincs toll. / Vagy nincs asztal, amire letegye a papirt. / Es akkor is csak odakapar valamit.”

" A Magyar Tudoményos Akadémia Kozgytilése 25/2010. (V. 4.) szdmu hatdrozataval elfogadott
dokumentum.
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4 A kivitelezés soran felmeriilt problémak

41 COVID-19

A 2020 marciusdban Magyarorszagon is komoly tarsadalmi intézkedéseket koveteld
COVID-19 viladgjarvany miatt projektiink tobb ponton is mddosult. Az indulas
csuszott, mert a kiirondl megakadtak az adminisztracidés folyamatok, végiil 2020
szeptemberében meg tudtuk kezdeni munkank lényegi részét, az iskolak latogatasat.
A latogatasok soran maradéktalanul betartottuk a hatalyos jarvanytigyi eldirasokat,
keziinket szigoru rendben fertdtlenitettiink (eszkozok kiosztdsa el6tt és begytijtése
utan, és ezen feliil koriilbeliil negyeddranként) és az intézményekben maszkot és
esetenként ezen feliil arcpajzsot viseltiink. A visszakapott tollakat tavozas elGtt

alkoholos vegyszerrel letisztitottuk.

A didkok szdmdra a madsodik iskolalatogatadstol szivoszalas iiditét és egyenként
csomagolt ragcsalnivaldt vittiink, hogy csokkentsiik a szoros kontaktusok szamat. Két
esetben, mikor a tér tal kicsi volt az evés-ivashoz sziikséges megfeleld

tavolsagtartashoz, csak tavozaskor osztottuk ki az ellatmanyt.

A jarvany miatt az iskoldk tobbsége szigoru latogatdsi rendet tartott, mely miatt a
latogatasok engedélyeztetését altalaban a szakképzési centrumoktdl kellett kérntink.
A latogatdsokat szigoruan az el6adds idejére szoritottuk, nem vettiink részt

intézmény- és tanmiihelybejarason, mint a korabbi, hasonlé kutatasok soran.

A megkeresett iskoldk koziil kettd a jarvanyhelyzet miatt nem fogadott benniinket,
kettd esetében pedig a latogatasunkat el6bbre kellett hozni a tervezettnél, mert az adott
szakképzési centrumok 2020. oktdber 1-t6l latogatasi tilalmat vezettek be az
intézményeikben. A jarvanytiigyi adatok hirtelen romldsa miatt 2020. november 10-t6l
ismét digitdlis oktatasra alltak at az iskoldk, a rendezvényeket szintén tjra kozpontilag
korlatoztdk, igy az utolso ,él6ben” megtartott érzékenyitd tréningtink 2020. november
5-én volt. A résztvevk kozotti tavolsagtartds azonban itt sem tette lehetévé klasszikus
tréningfeladatok kivitelezését, ezért az esemény inkdbb egy el6adasra és az azt kdvetd,

tematikus beszélgetésre korlatozodott.

Ujra a halasztas mellett dontdttiink, de 2021 februarjdban mar vildgossa valt: erésen
bizonytalan, hogy a tanév vége eldtt tjabb enyhitések lesznek, ezért marciusban
megkezdtiik az érzékenyitd tréningek sorat, online formaban. Az iskolak 2021 majus
10-én yjra kinyitottak, de latogatot nem fogadhattak, ezért a frontalis oktatasban részt
vev( tanulok a tovabbiakban az iskolai szamitastechnika-termekbdl jelentkeztek be,

ami kortikben komolyan megnovelte a részvételi aranyt.
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4.2 Alacsony részvétel az online oktatasban

Varhato volt, hogy a tobbségében alacsony érdekérvényesitd-képességli kozegbdl
érkez0, a digitdlis oktatasban vald részvételhez elengedhetetlen eszkozokkel nagyrészt
gyengén ellatott tanuldk online orai jelenléte kapcsan hianyossagok mutatkoznak
majd (Hermann 2020). Ennek magas foka azonban még a tdrsadalomkutatokat is
meglepte (vO: Nahalka 2021). Az alacsony részvételnek szamos oka lehet. Projektiink

soran az aldbbiakat tapasztaltuk.

42.1 Konnyebb lett a logas

Sok tanuld az intézmények hatarozott és alapos tajékoztatasa ellenére is tanitdsi
sziinetként értelmezte az iskolak bezarasat. Kiilondsen gyakori volt ez az iskolai
kudarcokat meggld tanuldk esetében, akik jellemzden a frontalis oktatas idején is tobb
orai hianyzast gyjtottek ossze tarsaikndl. Egy vallalati aktor igy beszélt a logasokrdl

az érzékenyitd tréningen:

Az kizolte velem az oktato, hogy a csapatnak a fele jelent meg a Skype-ordn, és hit
a masik felérol nem tud semmit, de olyan is van, aki még egydltalin nem
csatlakozott. A mult hét hétfot 1igy inditottuk, hogy végig kellett hivnom az dsszes
didkot, holott kaptak tolem is emailt, meg az oktatotol is emailt, hogy mi lesz a
menetrend. Es hit ennek ellenére se sikeriilt csatlakozni. Volt, aki kozolte, hogy hat
oneki nincsen Skype-ja, meg egyébként is mit képzeliink mi, hogy akarjuk oket ilyen
dolgokkal terhelni. (...) Visszairta a tanuld, hogy 0 nem hajlandd négy Ordkat
eltolteni Skype-on elméletet hallgatva, és ha én nem tudok neki feladatokat kiildeni,
akkor 0 le fogja igazoltatni a sziileivel mert ez nem dllapot, hogy ilyenekkel

akarjuk terhelni.” (HR-vezetd, Baranya megye)

4.2.2 Hianyzo technikai eszkozok

A digitalis oktatasban valo részvétel gyakran az otthoni internet és az internetképes
eszk0zok hidnya, vagy elégtelen volta miatt iitkozik akadalyba. Eléfordul, hogy egy
csaladban egyaltalan nincs olyan eszkdz, amin keresztiil a tanuld be tudna jelentkezni
az online drara, vagy akar csak fogadni tudna az interneten elkiildott feladatokat.
Sokaknal az eszkdz megvan, de vagy nincs pénz a szolgaltatds aktivalaséara,' vagy
olyan sok testvér kozott kell megosztani az eszkozt, és az adatforgalmat, hogy senki
nem tud igazdn bekapcsolodni a tanitasba. Egy masik probléma, amivel gyakran
szembesiiltiink, hogy a tanitdsi nap végére a tanuld6 — laptop hijan hasznalt -

mobiltelefonja annyira felforrésodik, hogy kikapcsol.

' Egy olyan feln6tt résztvevénk volt a projekt sordn, akinél szintén jelentkezett a probléma.
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A laptop hidnya az online kikiildott ESZA-kérd6ivek kapcsan is komoly problémaként
jelentkezett, sok tanuld nem tudta a telefonjan kitolteni és csatolva visszakiildeni az

ivet.

Az intézményvezetok tobb helyen elmondtak: a tanuldk bemehetnek az iskolaba, ha
otthon nincsenek meg az online oktatdban vald részvételhez sziikséges koriilményeik.
A projektbe bevont tanulok koziil senki nem élt ezzel a lehetdséggel, és az igazgatok,

osztalyfénokok elmondasa alapjan is csak elvétve fordult el6, hogy valaki bement.

4.2.3 Elégtelen tajékoztatas

Végiil megemlitendd, hogy — talan az oktatok egy részének elégtelen miiszaki
ismeretei vagy fasultsdga miatt — néhdny tanulé nem kapott elég segitséget és

tajékoztatast az online oktatdban — vagy projektiinkben — valo részvételhez.

424 A vegyes csoportokban létrejott informacids gat

Az informacidatadast nehezitette, hogy a tanuldk és vallalati aktorok kozott ala-
folérendeltségi viszony volt, Iényegesen tobb és stilyosabb kérdést vetve fel, mint egy
— ilyen szempontbodl szintén potenciadlisan problémads — tandr-didk kapcsolat. A jo
munkaado-munkavallald, illetve fOénok-beosztott viszony hosszi tadvon, akar

pénztarcaba vagdan meghatarozhatja a jelenlegi tanuld, kés6bbi munkavallalo életét.

Ezért lattuk jonak, hogy a workshopok az id6 harmadaban anonim valaszadasra
lehetdséget biztosito feladatokat tartalmazzanak, illetve hogy a workshop teljes ideje
alatt barmely résztvevo hasznalhassa a Zoom alkalmazas chat funkcidjat, melyben az
eléadoknak cimzett {izenetek tartalma névteleniil keriilt be a beszélgetésbe. Igy is
valdszinli azonban, hogy a képzés érzékeny vonatkozdasait taglalo témakban nem

hangzott el minden vélemény."

4.3 Nehezitett dokumentacio

Az elvégzett feladatokrol szol6 dokumentdcid Osszeadllitdsat elképesztéen
megnehezitette, hogy az Europai Szocidlis Alap kérdo6iveket kért kitoltetni a
résztvevOkkel, melyeken érzékeny adatokra is rakérdeztek. A legtobb vallalati
szerepld a kérddivek megtekintése utan vagy kereken visszautasitotta azok kitoltését,

vagy igérete (és az egyre kinosabba valo finom noszogatasok) ellenére sem kiildte

' Egy Nograd megyei workshopon a tanuldk a vallalati szereplSk kilépése utan elmondték: egyes
témaknal azért maradtak csendben, mert jelenlegi gyakorlati helyiikon képzelik el a jovdjliket, és talzott
nyiltsaguk a nagyvallalati vezetdk jelenlétében késébbi elényds munkahelyi megitélésiik gatja lehetett
volna.
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vissza. A két jelenléti érzékenyitd tréning egyikén a résztvevok tobbsége szinte
semmilyen adatot nem adott meg, mert a kérdéseket feleslegesen személyesnek érezte.
Egy Heves megyei kozépvallalat tulajdonosa, aki mind az érzékenyit6 tréningen, mind
a tanulokkal k6zos workshopon nagy aktivitdst mutatott, és szdmos ponton jarult
hozza a projekt eredményeihez, igy valaszolt a kérddivet tartalmazo levélre:
, Kdszonettel meg kaptam a kérdbivet, sajnos ennyi privdt infot nem szeretnék megosztani.”
Fél6, hogy ezzel egy esetleges tovabbi egylittm{ikodés lehetdsége el6tt is bezarultak a
kapuk. Altaldnosan jellemz volt, hogy a résztvevék nem értették, miért van sziikség

a TAJ-szamukra ahhoz, hogy segitsék az Europai Unié munkajat.

Az ESZA-kérddivek a legtobb tanulo szamadra is sok fejtorést okoztak, a legtobben
koziiliik nem kiildték vissza a kilép6 iveket. Ennek a koriikben az irasos feladatokkal
kapcsolatban gyakran tapasztalhato averzié mellett az lehet az oka, hogy sokuknak
nincs szamitogépe, telefonjukon pedig nincs olyan program, ami lehetévé tenné egy
Word dokumentum szerkesztését. Javaslatként megfogalmazhato, hogy az ESZA-

kérdobivek legyenek online is elérhetdk.

5 A projekt eredményei

A projekt eredményei sokrétliek. Az egyéni hasznosulds oldalan a bevont tanuldk
munkaerd-piaci ismereteinek bdviilésérdl, munkavallaldi tudatossaguk erésodésérdl,
illetve a képzdhelyi szereplék nézdépontjainak jobb megismerésérdl beszélhetiink. A
veliik kapcsolatban 4116 vallalati szerepldk szintén alaposabb ralatast kaptak a didkok
problémaira, szamos kérdést tisztaztunk az érzékenyitd tréningek alkalmaval, illetve

sok, szamukra esetenként értelmezhetetlen jelenséget helyeztiink 1j megvilagitasba.

A kival6 egyéni hasznosuldsnal is fontosabb, hogy a projekt sordn olyan mddszertant
dolgoztunk ki, amely az orszag — de reményeink szerint akdr az egész Unio — tertiiletén
hatékonyan alkalmazhat6 a kozépfokti dudlis képzésben részt vevd fiatalok pozitiv

megktiizdési stratégidinak kialakitdsa és munkaerd-piaci felkészitése sordn.

5.1 A bevont fiatalok munkaerd-piaci ismereteinek bdviilése

Mint fent emlitést kapott, a didkok munkaerd-piaci ismereteinek feltarasara 13
kérdésbdl 4ll6 kérddivet adtunk, melyet Viragos Adam érdekképviseleti vezetd allitott
Ossze. A kérdSiv a munkaerd-piac szamos teriiletére kiterjed, koztiik a

munkavédelemre, munkajogra, a bérekre és a munkavallaloi érdekképviseletre.

22



A 2020 6szén és 2021 tavaszan kitoltetett tudasfelmérdk tantisaga szerint a projektben
részt vevd tanulok munkaerd-piaci ismereteiben, tudatossdgaban jelentds javulast
érttink el. Mig a 2020 8szi, bemeneti tudast mérd kérddiv esetében a kérdések csaknem
kétharmadara a tanuldk kevesebb, mint fele adott j6 valaszt, addig a kimeneti tudast
mér6 kérdbiv kérdéseinek csaknem kétharmadara a tanuldk tobb, mint fele helyes
valaszt adott. Az Osszesités elOtt nézziik meg a kérdéseket részletesebben, a bemeneti

tudast mérd kérdoivvel kezdve. (9.2. sz. melléklet)

Orvendetes, hogy a tanulok kozott csak elvétve akadt, aki nem tudta, mi a
munkavédelem, ahogy az is, hogy tudjak: a testi épségiik megdrzéséért a munkaltato
is felel6s. A tanuldk rendszeres munkavédelmi oktatasban részestilnek, az iskola
oktatdi, illetve képzbhelyeik félévente—€évente atismétlik veliik a tudnivaldkat. A
Munka torvénykonyvének definicija a megadott valaszlehetdségekbdl
kikovetkeztethetd volt, itt arra vonatkozoan kaptunk pozitiv jelzést, hogy a tanulok
alaposan atolvastak a kérddivet. Hazankban a szakszervezetek joval gyengébbek, mint
Nyugat-Eurépaban, vagy akar az Egyesiilt Allamokban, a szocializmus alatt réadasul
lényegében kitiresedtek, melynek hatdsai madig érezhetOk. Ennek fényében nem
meglepd, hogy joszerével csak minden 6tddik tanulo tudta, hogy mirdl van szo, mikor
a szakszervezet fogalmdra kérdeztiink rd. A rautalé magatartas jelenségére kifuttatott
kérdés mar vilagosan megmutatja, mekkora feladatrél van sz6, mikor a tanulok
munkavallaléi tudatossaganak fejlesztésérdl beszéliink: a tanulok mindossze 4%-a
tudta, hogy ha rendszeresen olyan plusz munkat végez a munkahelyén, ami nincs a

munkakori leirdsaban, az jog szerint az 6 feladatava valik.

Megdobbentd, hogy a rendszeres munkavédelmi oktatas ellenére sem tudja a tanulok
fele sem, hogy egy jeloletlen, szivargd vegyszeres hordohoz nem szabad
hozzanyulnia. Ez a kérdés megér egy mélyebb elemzést, ezért a valaszokat részletesen
kozoljiik. A kérdés tehat igy hangzott: , At kell pakolnod “a” pontbél "b” pontba pir
jeloletlen, vegyszeres hordot, de latod, hogy az egyik szivirog. Mit teszel?”

A 2020 szeptemberi valaszok megoszlasa az alabbi diagramon latszik:
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A tanulok bemeneti valaszainak megoszlasa a "vegyszeres
hordos" kérdésre (N=125)

3,2%

[ Atpakolom mindet, nem az én
problémam.

B Megprobalom megsziintetni a
szivargast, nehogy baj legyen.

m Nem pakolom at, mert veszélyes
lehet az egészségemre.

m Megkérdem a tobbieket, hogy
most mi legyen.

m Hianyzo vélasz.

A valaszadok harmada veszélyeztetné az egészségét, tovabbi negyede pedig
bizonytalan abban, hogy mit kellene tennie. Csak kevesebb, mint feliik tagadna meg a
testi épségére veszélyes munkavégzést. Mint emlitettem, 16 év feletti, tehat legalabb
masodéves tanulok adtak ezeket a valaszokat, akik tanulmanyaik soran legkevesebb
kétszer mar biztosan kaptak munkavédelmi oktatast. Elképzelhets, hogy a tanuldk
nem elméleti tuddsuk, hanem valds tapasztalataik szerint valaszoltak, azaz
valaszadaskor azt vették figyelembe, hogy ilyenkor mi a szokis. A valaszok eszerint
lestjtd képet festenek a hazai vallalatok altalanos munkavédelmi gyakorlatarol. Ebben
a kérdésben is javulast étiink el, de a valaszaddk csupan 2/3-a jelolte meg a helyes
valaszt a kimeneti tudast mérd kérddiven. Ehhez kapcsolhaté a , Lehet-e beleszdlisod a
cég munkavédelmi intézkedéseibe?” kérdés is, melyre szintén lestjtéan kevesen
valaszoltak helyen, 2020 szén minddssze 1/3, és 2021 tavaszan is kevesebb, mint a

tanulok fele. (Lasd a lenti 0sszehasonlit6 tablazatot.)

A hazai nettd atlagkeresetrdl valo tudas szintén hozzajarulhat a tanulo tudatos
munkavallaléva valasahoz, ebben a kérdésben jelentds javulast értiink el, de igy is csak

a tanulok 1/3-a tippelt helyesen a 2021 tavaszi tudasfelmérdn.

A heti munkaidére vonatkozd kérdésben sajnos nem sikeriilt javuldst elérniink,
tovabbra is a tanulok elenyész6 hanyada van tisztaban azzal, hogy a vezetd hatarozza

meg, mennyit kell egy héten dolgoznia.
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Bizakodasra okot ado, hogy a tanuldk %-e tisztdban van vele: ha tobb miiszakban
dolgozik, az plusz pénzzel jar. Ebben a kérdésben nem sikertilt jelentds javulast

elérniink, de ennek inkdbb a bazison mért magas érték lehet az oka.

Sikerként értekeljiik, hogy beszélgetésink nyoman a bevont tanuldk tobbsége mar
tudja: minél jobb szakképesitése van, annal tobbet kereshet. Kiilondsen fontos tudas
ez egy olyan képzési forma tanuldi kozott, amely rendre a legmagasabb

lemorzsolodasi aranyt produkalja.

Beszélgetéseink soran sikeriilt a vartnal tobb tanuloban megerdsiteni: a
szakszervezeteknek a béremelésbe és a plusz jarandosagok alakitasaba is beleszdlasa
lehet.

Végiil a projekt eredményeinek mérése szempontjabdl talan legfontosabb Osszesitést
is kozoljilk. Az alabbi tablazatban a be- és kimeneti tudast mérd kérdéivek helyes
valaszait mutatjuk be kérdésenként. A szinek a pirostol a sotétzoldig a nagyon kevés

helyes vilasz/nagyon sok helyes vilasz tengelyt szimbolizaljak.

Kime

Beme .

. neti
neti helye

kérdés helyes SV

valasz | ,
valasz
ok
ok

1. Mire j6 a munkavédelem?

2. Mire j6 a Munka Torvénykonyve?

3. Mire j6 a szakszervezet?

4. Ha a munkahelyeden rendszeresen pluszmunkat végzel, és nincs a
munkakori leirdsdodban...

5. At kell pakolnod "a" pontbdl "b" pontba par jeldletlen vegyszeres
hordét, de latod, hogy az egyik szivarog..

6. A munkaltato koteles az egészséged és a testi épséged megbrizni?

7. Kb. mennyi egy mai netté (kézhez kapott) atlagfizetés Magyarorszagon?
8. Azt, hogy egy héten mennyit dolgozol...

9. Ha tébb miszakban dolgozol...

10. Annal tobb pénzt keresek, minél...

11. Lehet-e beleszdlasod a cég munkavédelmi intézkedéseibe?

12. Ha van a munkahelyeden szakszervezet, akkor a béremelésrél...
13. Azt, hogy a fieztéseden kivil milyen plusz jarandésagok vannak egy
munkahelyen...

Jol lathatd, hogy mig a 2020 6szi allapot 7 nagyon problémads kérdést és mindossze 3
magas helyesvalasz-arnyut mutat, a 2021 tavaszan mar csak 3—4 problémas kérdés

maradt, a nagy ardnyu jo valaszt produalko kérédsek szdma pedig 6-ra nétt, jelentds
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javulast, de azt is mutatva, hogy munkank nem ért véget, a fiatalok munkaerd-piaci
felkészitése tovabbi, folyamatos kihivds lesz szdmunkra. A fenti tablazat

lekérdezésenkénti bontasban a 9.3. és a 9.4-es szamu1 mellékletben talalhaté.

5.2 A bevont vallalati szerepl6k érzékenyitése

A mintegy négy tucat céges szerepld egyéni érzékenyitése mellett fontos eredmény,
hogy olyan modszertant és témavaztatot dolgoztunk ki, mellyel a dudlis képzésben
részt vevo vallalati szereploknek a tanulok problémadi iranti érzékenyitése a joviben
hatékonyabban megvaldsithaté. Fontos, hogy a képzohelyi aktorok lassak: a
munkahelyi sarlédédsok elsésorban nem a tanuldk szandékos, vagy szandékolatlan
figyelmetlenségébdl, alkalmatlansagabodl adddnak, hanem a problémak mogott
Osszetett jelenségek huzdédnak meg. Az érzékenyitd tréningek soran igyekeztiink
magyarazatokat adni ezekre a jelenségekre, és ravezetni a ,feln6tt” résztvevoket arra,
hogy eréforrasként tekintsenek a tanuloknak azon tulajdonsagaira, amelyek a jelenkor
kihivasai nyoman alakultak ki, és amelyek kiakndzatlanul a generacids szakadék
tovabbi novekedéséhez jarulhatnak hozza. Vallalati aktorok az érzékenyitd tréningen

igy nyilatkoztak errdl:

,Nem azért nem vdlaszol a fitl csipbdl, mert nincs kedve, vagy nem tudja, hanem
azért, mert 0 az az sms-ben szocializalodott. Ha sms-ben kérdeznénk tole, akkor
tizedmadsodperc alatt meglenne a valasz. EQy munkaruhaban, helyzetben, ember
elott dllva 6 le fog izzadni, nem erre szocializdlodott. EQy telefonnak lehet, hogy
konnyebben meguvalaszolni bizonyos helyzetekben dolgokat, mint egy oktatonak, aki
direktbe fizikailag szembesiti még akdr olyan helyzettel is, amit tilélne, ha nem
lenne a helyzetben a maga fizikai valésiga. Es erre érzékenynek kellene lennie eqy
esztergdlyos oktatonak, aki ugye 30 éve csipobol lesziirja azokat az alkatrészeket
szdzadra pontosan. Nem rosszak a tanuldk, hanem a csatorna nem megfeleld.”

(mester, Gy6r-Moson-Sopron megye)

A tanuldk nem jobbak, vagy rosszabbak, mint régen, hanem a vilag lett mds, és ha
ezt nem tudjuk kévetni, elveszitjiik 0ket. Ma mdr teljesen mdssal lehet megfogni eqy
tanulot, mint akar csak 20 éve. Meg kell taldlni hozzdjuk az utat és ugyaniigy lehet
Oket tanitani, mint az én generdciomat. Nehéz didk voltam én is, tudom, mirdl

beszélek.” (mester, Fejér megye)

A mult és a jelen Osszehasonlitdsa rendre felmeriilt az érzékenyitd tréningeken, a

legtobb megszolald folyamatos hanyatlast lat a szakképzésben:
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~Hogy anyak nevelik oket, az azt jelenti, hogy 14 évesen taldlkozik eldszor a
kalapdccsal, vagy a furéval. A szerszamismeretiik, a szerszamfogisuk nagyon
elmarad mdr attdl, ami évekkel ezelott wvolt.” (képzésikozpont-vezetd, Heves

megye)

,Semmi kedve az egészhez, azzal kezdi a napot, hogy mikor megyiink haza.
Onnantol kezdve ezt nagyon nehéz megualdsitani. Megprdbilja az ember, de
valahogy nagyon lent kellene ezt megfogni, mert most mdr olyan szinvonalon
vagyunk, hogy ettdl lejjebb mdr nem tudunk menni. Amit 20 éve reszeltek
kalapdcsot, annak a gyereknek arra kettest adtam, ma csillagos 6tdst adok. Es ez
szinvonalbeli kiilonbség. [...] En azt kivinom, hogy legaldbb ot tartandnk, mint 30

éve.” (mester, Heves megye)

A tréningek jo alkalomnak bizonyultak arra is, hogy a vallalati aktorok egymadssal is
megyvitathassak problémaikat, egyéni kihivasaikat. Nem ritkan az is elhangzott a
talalkozok végén, hogy egész egyszerlien jol esett kibeszélni a problémakat, ahogy
annak megtapasztalasa is pozitiv élményként csapodott le a résztvevokben, hogy
gondjaikkal nincsenek egyediil, a mindennapok soran mas képzohelyek is
hasonldokkal szembesiilnek. Sokan szamoltak be néz&pontvaltasrdl is, amire az ebben

az etapban elérhet6 legnagyobb sikerként tekintiink.

5.3 Animacios kisfilm a munkaer6-piacrol

A projekt eredménye egy haromperces, szemléletformalé animacio is, melyet fiatalok
altal gyakran latogatott online feliileteken tesziink elérhetévé. Az animéacio célja, hogy
a kutatas eredményeit kozérthetd formaban dsszefoglalva, mintegy jatékosan mutassa
be az als6 kozépfoku szakképzésben részt vevd fiatalokat a sajat jovojiik tervezésével
kapcsolatban fenyeget6 veszélyeket (pl. korai iskolaelhagyas, feketemunka, stb.), a
kommunikacidés nehézségek okozta potencidlis problémakat és az ezek kivédését
szolgald lehetséges stratégidkat. Az animdcio jo eszkoz arra, hogy tizenetiinket a lehet6

legolcsdbban és legegyszertibben a lehetd legtobb érintetthez eljuttassuk.

6 Osszefoglalas

A projektben részt vevé didkok munkavallaléi tudatossiga és munkaerd-piaci
ismeretei a projekt elején messze elmaradtak attdl a szinttdl, ami a sikeres és elonyos
allasszerzéshez, illetve annak megtartdsahoz sziikségesek lennének. Sejthetd, hogy az

orszagban az altalunk tapasztalttdl nem sokban kiilonbo6zd lehet a helyzet, a tanulok
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képzésének feladata pedig — a robotok fémipari szakmakban valé mind nagyobb

térnyerése nyoman — egyre siirgetobb.

A rendhagy¢ osztalyfonoki orak tapasztalataira épiil6 vallalati érzékenyitd tréningek,
majd a két célcsoport kozos workshopjainak mddszertana bevalni latszik a fiatalok
jobb munkaerd-piaci felkészitése, a vallalati szereplok érzékenyitése és a két csoport
nézopontjainak hatékonyabb bemutatdsa kapcsan. Az eredmények kvantitativ
eszkozokkel részben mérhetdk, a jarvany miatt kényszertien alkalmazott kvazi
fékuszcsoportos modszertan pedig lehetdséget adott szamunkra, hogy a kapott

informacidkat kvalitativan gytijtsiik és elemezziik.

A digitdlis oktatas 4j kihivasok elé allitja mind az iskoldkat, mind a képzdhelyeket.
Kiilonosen igaz ez a képzés soran folyamatos fizikai jelenlétet és gyakorlast igényld
fémipari szakmak esetében. Egy vallalati aktor érzékenyitd tréningen elhangzo szavai

jol osszefoglaljak ezt:

LA jarvany miatt az oktatds is digitdlis térbe szorul, és ez meg mdr aztin haldla a
szakmunkdsképzésnek, mert hegeszteni virtualisan mnem lehet megtanitani.
Maximum az elméletet lehet megerdsiteni.” (képzésikdzpont-vezetd, Heves
megye)
Az 6rai hidnyzasok szama, és ezzel parhuzamosan a képzést elhagyo fiatalok aranya
a pandémia alatt jelentésen megnétt, aminek csupan egyik OsszetevGje az oktatasi
intézményeknek a tanuldk feletti kontrollvesztése. A tanuldk jelentds részének nehéz
otthoni koriilményei a szakképzésben (kiilondsen a fém- és épitdiparban) a
jarvanyidészakot megel6z8en is egyre erdteljesebben éreztették hatasukat, a
COVID-19 jarvany azonban drasztikusan lerontotta az érintetteknek az oktatashoz

valo hozzaférési esélyeit.

A szakképzés 2010 ota tartd jelentds atalakulasanak jelenlegi intézkedései egyel6re sok

bizonytalansagot generalnak a képzohelyek oldalan.

A pilot-program eredményeit modellként az orszagos dontéshozok rendelkezésére
bocsatjuk, valamint javaslatot tesziink a program teriilet-specifikus elemeinek
kapcsan. A modell varhatéan mar kdzvetleniil a széleskor(i bevezetését kovetd évektol
nagymértékben hozzajarul majd a munkaer6-piaci alkalmazkodoképesség novelésére
iranyul6 kormanyzati célok eléréséhez, valamint a munkabiztonsag fokozasahoz. Az
elkésziilt, szemléletformdld animacié reményeink szerint fiatalok tomegeihez juttatja

el a szamukra elonyds, munkaerd-piaci jelenlétet érint6 stratégidk mintait.
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7 Javaslatok

Tekintve, hogy a pilot soran sikeresnek bizonyult, javasoljuk a GINOP 5.3.5-18-2018-
00077-es szamu projekt sordn kidolgozott tananyag és moddszertan, valamint az
alapvetdé munkaerd-piaci ismeretek gyors atadasat szolgald animacios kisfilm széles

kort alkalmazasat.

Ugyan a projektnek nem volt célja a hazai kozépfoku duadlis szakképzés gyenge
pontjainak feltdrdsa, nem mehetiink el sz6 nélkiil néhany, a résztvevdk altal tett

megallapitds mellett.

7.1 A bérfesziiltség elkeriilése

A tanuldk munkahelyi 4lloméanyba vétele és munkabérének jelentds megemelése
mindenképpen a tisztességes foglalkoztatds irdnyaba tereli a didkokat, ugyanakkor
tobb veszélyt is magaban hordoz. Egy vallalati aktor igy beszélt errdl:

, Oket tényleg nagyon szivesen viszik sz6l6t szedni, meg kapdlni. Es ott 10 ezer forintot kap egy
napra, itt meg most éppen 30 forint koriil van az dsztondija egész honapra. Es 20 napot kell érte
dolgoznia. Tehdt ha ¢ 20 napot elmegy napszamba, ennek a 10-szeresét fogja keresni. Nem
tudom, hogy a mostani rendszer mennyivel lesz jobb, hogy kapnak mdr munkabért, uigy, mint
a rendes dolgozok, a szakképzési munkaszerzodésre gondolok. Itt inkdbb abbdl lesz gond, hogy
lesz itt eqy oreg szaki 20 éves tapasztalattal és majdnem annyit fog keresni, mint a tanuld, aki
most érkezett ide, és az oreg szakitol virja, hogy tanitsa meg a praktikakat. A fiatalt motivdlhatja
a pénz, az el6zd generdcidban viszont egy torést okozhat. Féleg az, akinek mnincs olyan
hozzadtartozoja, példaul unokadja, aki élvezi ezt a rendszert.” ,,A tanuld 1gy viszi haza, hogy
lehet, hogy itt sincs. Mert a hidnyzdsokndl a bérét nem vonhatjuk le, csak a cafeteridt.”

(képzésikbzpont-vezetd, Heves megye)

A fiatalok palydn tartdsa szempontjabdl nagyon elény0ds, hogy Osztondijjal kozel
annyit (vagy ha nem is annyit, legaldbb nagysagrendileg hasonld Osszeget)
kereshetnek, mint végzettség nélkiili idény-, illetve feketemunkaval. Ha a vallalati
hierarchiaban a tanuldk felett all6 munkavallalok fizetése nem emelkedik, annak sok
helyen komoly bérfesziiltség lehet a kovetkezménye. A ,rendes” munkavallalok bére
természetesen vallalati hatdskor, ehelyiitt csak a figyelmet szeretnénk felhivni egy

potencialisan problémas helyzetre.

7.2 Az egykori KTM-ek er6forrasainak ujrahasznositasa

A KTM-ek, azaz kizdrdlag képzési célt szolgdld tanmiihelyek tamogatdsanak

megsziinésével sok olyan hely is besziinteti tevékenységét, ahol a szakma magas
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szint(i oktatasa folyt. Vilagos, hogy a tanul6 érdeke, hogy olyan helyen képezzék, ahol
valodi termel6tevékenység zajlik, mert ez adja a dualis képzés lényegét, raadasul igy
valds lehetdsége van ra, hogy a képzés utan ott folytassa a szakmét, ahol az alapokat
megtanulta. Am a KTM-ek bezarasa nyoman sok tanul6 az iskolai tanmiihelyekbe
szorul vissza, ahol még az a lehetdsége sem lesz meg, hogy a KTM-ekhez
tapasztalataink szerint altalaban csatolt” ,,valédi” vallalkozéasban, tényleges munka
kozben gyakorolja a megtanult fogasokat. Ha az allam forrast biztositana az egykori
KTM-ek atalakitasara, egy olyan rendszert indithatna be tjra, ami egyfeldl részben
még mukodik (kifutd rendszerben), masrészt a tapasztalat és szakemberallomany

(utdbbi legaldbbis részben) rendelkezésre all.

7.3 Az online tér adta lehetoségek jobb kihasznalasa

A projekt sordn a pandémia szamtalan negativ hatasa mellett néhany olyan, pozitiv
vonatkozast is talaltunk, melyekre lehet6ségként tekinthetiink. Nem lehetiink biztosak
benne, hogy a jovében nem lesznek hasonléan nagy horderejt,
intézménybezarasokkal is jaré korlatozasok, érdemes tehat atgondolnunk, hogyan

hasznalhatjuk ki jobban az online tér adta lehetdségeket.

7.3.1 Videdadatbazis létrehozasa

Az elmult masfél évben azt tapasztaltuk, hogy a fémipari szakmdakban oktato tandrok
és mesterek online oktatasi gyakorlata egyénenként nagyon nagy eltéréseket mutat. A
karanténidoszakban sokan kozulik videokat kiildtek a tanuldknak, akiknek a

felvételek alapjan kellett kérdésekre valaszolnia.

,Hegesztést oktatni online egy kissé meredek. De azért igyeksziink olyan
tananyagokat osszeallitani nekik, amik nem olyan tankonyvszagiak. Meg mi
csinaltunk olyan folvételeket is, amiket a miihelybe csinaltunk veliik kordbban, ez
eqy kicsit személyre sz0lo, és ezek egy kicsit jobban megfogjik oket.” (ligyvezetd

igazgatd, Baranya megye)

Altalénosan elmondhaté, hogy a szakképzésben részt vevs tanuldk sokkal
szivesebben tanulnak (mozgo)képi anyagok segitségével, mint szoveges tananyagbdl.
Az tizleti titok miatt sok cég nem bocsatja a tanulok rendelkezésére a legujabb
technoldgidkat részletesen bemutatd képi anyagokat. Ami ezen a koron kiviil esik,

abbol érdemes lenne adatbazist 1étrehozni, amely barmely eszkozrdl konnyen elérhetd

' Térben csatolt, jogilag nem: a ,,valédi” véllalkozas ugyanott van, ahol az egykori KTM, de &ltaldban
nem felel meg a tanmtihely kialakitasahoz sziikséges jogszabalyi kovetelményeknek, igy a vallalkozo
kiilon kezeli.

30



lenne, megkonnyitve ezzel az oktatd dolgat, akinek nem kellene a megfelel6 video
felkutatasaval toltenie az idejét, és a tanuloét is, aki egy személyre szabott link alapjan
mindig pontosan tudnd, melyik videdt kell megnéznie. Az adatbazisnak a videdkhoz

kapcsolodo kérdéssorokat is tartalmaznia kellene.

7.3.2 Gamification

Komoly kérdés, hogy hogyan vegyiik rd a tanuldkat arra, hogy esetenként korlatozott
adatkapcsolatukkal szakmai videokat nézzenek szdrakoztaté anyagok helyett. A
videdadatbazisra fel lehetne épiteni egy online videojatékot, amelyben a tanulo
kiegészitket és jatékmodulokat ,vasarolhatna” a karaktere szdmara a megfelel6
videok megtekintéséért és a véletlenszerien feldobott kérdés helyes
megvalaszolasaért kapott pontokért cserébe. Fontos, hogy a videojaték kivalo
mindségli legyen, amivel a csoporttagok eldtt presztizsnovekedést lehet elérni,
korlatozottan hozzaférhetd legyen, hogy a célcsoport tagjai privilégiumként fogjak fel
a sajat hozzaférésiiket, illetve valamilyen modon kapcsolodjon a tanulo szakmajahoz.

A javaslatok ezen pontja a jovOben egy kiilon tanulmanyban nyer kibontast.
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9 Mellékletek

9.1 melléklet: Sziildi tajékoztato

Tisztelt Sziilo!

Gyermekének - tanulmdanyaihoz kapcsoléddan — lehetdsége nyilik egy a didkok
munkaerd-piaci érvényesiilésének eldsegitését célzo képzésben vald részvételre. A
képzés sordan a didkok munkajogi, kommunikdcios és érdekérvényesitéssel
kapcsolatos ismereteket szereznek, eléadasokat hallgatnak és a felmeriilé kérdéseket
kerekasztal-beszélgetések keretében vitatjdk meg oOndlloan, illetve képzOhelyiik
oktatdinak részvételével. A képzés jelen iskolai félévben, két alkalommal, tanitdsi

napon, egyenként 2 orat vesz igénybe.

A képzésben valo részvétel ingyenes, de nem kotelezd. Amennyiben hozzajarul
gyermekének a képzésben vald részvételéhez, Onnek nincs teenddje. Ha gyermekének
a képzésben vald részvételéhez nem jarul hozzd, azt irdsban, telefonon vagy

személyesen jelezheti az iskoldnak.

Koszonettel:

9.2 melléklet: A tanulok bemeneti és kimeneti tudasat méro kérdoiv

Kerdoiv a bemeneti és kimeneti tudas merésére

a GINOP 5.3.5-18-2018-00077 jelti projekthez

Becenév: Datum:

Mire j6 a munkavédelem?

A — Segit megtartani az allasodat.
B — A munkahelyeket védi a cs6dtél.
C - Egy korményzati projekt a munkahelyek fejlesztésére.

D — A biztonsagos és egészséges munkakoriilményeket biztositja.
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Mire j6 a Munka térvénykonyve?

A — Utmutato, ajanlas a munkavallalashoz.
B - Segiti a munkanélkiiliség megszilintetését.
C — A munkat vallalok és munkaadok jogait é€s kotelességeit foglalja Ossze.

D — A munkatiigyi kézpont miikodését szabalyozza.

Mire jo a szakszervezet?

A — Arra, hogy a munkavallaloknak is legyen beleszéldsa a munkakoriilményeikbe (munkahelyi
dolgokba).

B — Mivel hatdsag, felszamolhatja a torvénytelenségeket.
C — Semmire, csak torténelmi jelentdsége van.

D - Szakképesitések, szakmak szerzésére.

Ha a munkahelyen rendszeresen plusz munkat végzel, és nincs a munkakori leirasodban vagy
munkaszerzédésedben, akkor az jog szerint a Te feladatod?

A — Nem, nem arra szerzédtem.
B - Az attol fligg, hogy mit beszélek meg a fénokommel.
C - Csak ha kedvemre val6 az a munka.

D - Igen, a rautal6 magatartds miatt.

At kell pakolnod "a" pontbél "b" pontba par jeloletlen, vegyszeres hordét, de latod, hogy az egyik
szivarog. Mit teszel?

A — Atpakolom mindet, nem az én probléméam.
B — Megprobalom megsziintetni a szivargast, nehogy baj legyen.
C — Nem pakolom at, mert veszélyes lehet az egészségemre.

D — Megkérdem a tobbieket, hogy most mi legyen.

A munkaltato koteles az egészséged és a testi épséged megdrizni?

A —Igen, ebben § is felel6s.
B — Nem, mindenkinek egyéni tigye.
C — Csak akkor, ha a munkaszerzédésben megallapodunk ebben.

D — Csak egészségiigyi cégeknél.

Kb. mennyi egy mai nettd (kézhez kapott) atlagfizetés Magyarorszagon?

A —Kb. 260.000 Ft
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B - Kb. 120.000 Ft.
C —Kb. 200.000 Ft.

D - Kb. 150.000 Ft.

Azt, hogy egy héten mennyit dolgozol....

A — A munkaszerzédés hatarozza meg.
B - A f6nokom donti el.
C — Megallapodas kérdése.

D - Mindig attol fiigg, mennyi munka van.

Ha tobb miiszakban dolgozol....

A —Nem jar plusz pénzzel.
B — Csak akkor jar plusz pénzzel, ha a f6n6kom tgy dont.
C - Plusz pénzzel jar.

D — Csak akkor jar plusz pénzzel, ha jol teljesit a cég.

Annal tobb pénzt keresek, minél...

A —Jobb a szakképesitésem.
B — T6bb a minimalbér.
C - Tobbet ttlérazom.

D - Toébb ember munkajat végzem.

Lehet-e beleszo6lasod a cég munkavédelmi intézkedéseibe?

A —Nem, nekem az a dolgom, hogy amit mondanak, azt megcsinaljam.
B — Nem, ez a munkavédelmi szakemberek feladata.
C —Igen, ha a cég is tgy akarja.

D - Igen, a kollégakkal munkavédelmi képviselSket valasztunk, akik a mi meglatasainkat képviselik.

Ha van a munkahelyeden szakszervezet, akkor a béremelésrol...

A - Egyediil a cég dont.
B — A kormany dont.
C — Koteles targyalni a cég a szakszervezettel.

D - A munkaiigyi kozpont dont.
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Azt, hogy milyen fizetésen kiviili plusz jaranddsagok vannak egy munkahelyen...

A — A torvények szabalyozzak.
B — A cég vezetése donti el.
C — A szakszervezet befolyasolhatja.

D — Attdl fiigg, ki mit alkud ki maganak.

Az alabbi kérdések csak a bemeneti tudast mérd, 2020 6szi lapon szerepeltek.

Milyen szakon tanulsz? (Ha tobb szakon is tanulsz, ird be mindet!)

Milyenek a jegyeid az iskolaban? (Melyik kategoéria all a legkozelebb hozzad?)

A - Foleg kettesek, néha egyesek.
B — Néhany kettes, de inkabb harmasok és néha par jobb jegy.
C - Féleg harmas—négyes, néha jobb, ritkdn rosszabb is.

D - Féleg négyes—6tds, vagy csupa 0t0s

Melyik évben sziilettél?

-ban/ben.

A sziileiddel élsz? Ha nem, ki gondoskodik r6lad?

Hanyan laktok egyiitt?

Mit dolgoznak a sziileid (egyéb gondviseldid)?

Apa:

Anya:

Hazaadsz az 6sztondijadbol?

Magatokat szegénynek, altagosnak vagy gazdagnak mondanad?
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9.3 A bemeneti kérddivre kérdéseire adott helyes valaszok aranyai

A bemeneti tudast méro kérd6iv helyes valaszai
(N=125)
1. Mire jo a munkavédelem? |GG 8 B2

2. Mire j6 a Munka Torvényksnyve? [[NS0/0% N 2008a
3. Mire jo a szakszervezet? 225 EEGECS S
4. Ha a munkahelyeden rendszeresen pluszmunkét végzel, és nincs a munkakori leirasdodban 4, 0 G EGESO S
5. Atkell pakolnod "a" pontbdl "b" pontba pér jeloletlen vegyszeres hordt, de latod, hogy az egyik szivarog.. [IEL6% NS
6. A munkaltat6 kiteles az egészséged és a testi épséged megérizni? NS08 %920
7. Kb. mennyi egy mai nett6 (kézhez kapott) atlagfizetés Magyarorszagond, S (Gl NEESEC
8. Azt, hogy egy héten mennyit dolgozol 4,0 EGES S
9. Ha tobb mtiszakban dolgozol... [NNZE2% NN I2ssa
10. Anndl tobb pénzt keresek, minél... [IENNS60% N S0
11. Lehet-e beleszoldsod a cég munkavédelmi intézkedéseibe? [IB816% N IEIEGSCEC
12. Ha van a munkahelyeden szakszervezet, akkor a béremelésrél... [IS92% N NCUSCN
13. Azt, hogy a fieztéseden kiviil milyen plusz jarandésagok vannak egy munkahelyen.. 128 SR

m helyes valaszok mhelytelen/hianyzo valaszok
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9.4 melléklet: A kimeneti kérddivre kérdéseire adott helyes valaszok

aranyai

A kimeneti tudast mérd kérddiv helyes valaszai
(N=71)

1. Mire j6 a munkavédelem? [ NOEAG SR
2. Mire jo a Munka Torvénykonyve? I ) S
3. Mire jo a szakszervezet? [ 878% 0,
4. Ha a munkahelyeden rendszeresen pluszmunkat végzel, és nincs a munkakdri lefrasdodban... 23,9% G
5. Atkell pakolnod "a" pontbol "b" pontba par jeloletlen vegyszeres horddt, de latod, hogy az egyik szivarog.. [EERN6T6% I 2N
6. A munkaltato koteles az egészséged és a testi épséged megorizni? S 8% 1B
7. Kb. mennyi egy mai netto (kézhez kapott) atlagfizetés Magyarorszagon? | 338% | NNGHRINNNN
8. Azt, hogy egy héten mennyit dolgozol..5_
9. Ha tobb miiszakban dolgozol... o e [5EW
10. Anndl tobb pénzt keresek, minél... o s %
11. Lehet-¢ beleszolasod a cég munkavédelmi intézkedéseibe? [ 47%9% " | SHEGNNN
12. Ha van a munkahelyeden szakszervezet, akkor a béremelésrol... I 59%2% " NEOSENN

13. Azt, hogy a fieztéseden kivill milyen plusz jaranddsgok vannak egy munkahelyen... - 394%  e0E%T

w helyes valaszok mhelytelen/hidnyz0 valaszok
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